
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�zĞĂƌ�ϲ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ͘�� 

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��������
^ƵŵĞƌ�dĞƌŵ͘� �KƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�tŽƌůĚ�
tĂƌ�dǁŽ�-�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶǇ����
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�ƚĞĂŵ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

DŝƐƐ��ĂŐŐƵůĞǇ͕�DƌƐ�WĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�DƌƐ�>ĂǁƌĞŶĐĞ� 
zĞĂƌ�ϲ�^ƚĂī 

tĞůĐŽŵĞ 
>ŝ
ƚĞ
ƌĂ
ĐǇ

 KƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ϭ� ƚŽ� ϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ�
͚dƌĞĂƐƵƌĞ� /ƐůĂŶĚ͛� ďǇ� ZŽďĞƌƚ� >ŽƵŝƐ� ^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů����
ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ƉůŽƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘� � dŚĞǇ� ǁŝůů�����
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĐŚŽŝĐĞƐ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĞŐŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ � ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�
dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϲ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘�� 

D
Ăƚ
ŚĞ

ŵ
ĂƟ

ĐƐ
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 
¨ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƉŝĞ�ĐŚĂƌƚƐ͘ 

¨ ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉůŽƚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƋƵĂĚƌĂŶƚƐ͘ 

¨ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

¨ >ĞĂƌŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘ 

¨ ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘ 

¨ �ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĂŶŐůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚƌĂĐƚŽƌ͘  

¨ ^ŽůǀĞ�ƟŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� W�� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĮĞůĚŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘�� 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƐŬŝůůƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂŵŝŶĂ�ǁŚĞŶ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ͘ 

W�
 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

¨ �ƌĂǁ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐǇŵďŽůƐ͘ 

¨ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͘ 

¨ �ǆƉůĂŝŶ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƐĞĞ� ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� ůŝŐŚƚ� ƚƌĂǀĞůƐ� ĨƌŽŵ� ůŝŐŚƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĞǇĞƐ� Žƌ� ĨƌŽŵ� ůŝŐŚƚ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ŽďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘ 

¨ /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚǇ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŵ͘ 

^Đ
ŝĞ
ŶĐ

Ğ 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ĂďŽƵƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�dǁŽ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͗ 
¨ dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�dǁŽ͘ 
¨ ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�dǁŽ͘ 
¨ >ŝĨĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ĨƌŽŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĂƟŽŶŝŶŐ� ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ǁŽŵĞŶ͘ 
¨ dŚĞ� ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� �ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ� ŵĂũŽƌ�

ĐŝƟĞƐ 
¨ <ĞǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŽŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 
¨ ,Žǁ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘ 
 &Ž

ƵŶ
ĚĂ

ƟŽ
Ŷ�
^Ƶ

ďũ
ĞĐ
ƚƐ

 

/Ŷ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�
͚tŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŵŽƐƚ� ƚŽ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƐƚƐ͍͛� ĂŶĚ� ͛tŚĂƚ� ĚŽ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ůŝĨĞ�ŐĞƚƐ�ŚĂƌĚ͍͛͘ ��� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ���Z��Ϯϱ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� ĐŚŽŝĐĞƐ͕� ĐƌŝŵĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ �� 

WĞ
ƌƐ
ŽŶ

Ăů
͕�^
ŽĐ
ŝĂ
ů͕�

 
ZĞ

ůŝŐ
ŝŽ
ƵƐ
�Ă
ŶĚ

��
ŵ
ŽƟ

ŽŶ
Ăů
� 

�
Ğǀ
Ğů
ŽƉ

ŵ
ĞŶ

ƚ 



^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

zĞĂƌ�ϲ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 

,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
^ƉĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͘ ��
,ŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǁĞĞŬ͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ƐƉĞůůŝŶŐ��������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚŽŵĞ͘ŽǆĨŽƌĚŽǁů͘ĐŽ͘ƵŬͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐ-ŝŶ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬ�^ƚĂƌƐ͘�� 
 
,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
 
W�� 
W��ůĞƐƐŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵŵƉƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�
ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĂǇ� ǁĞĂƌ� ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ� ďŽƩŽŵƐ� ĂŶĚ� Ă� ũƵŵƉĞƌ� ĨŽƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ůĞƐƐŽŶƐ͘������
�ĂƌƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘ 
 
 

KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 


