
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ������
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘� 

KƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚŽƉŝĐ�͚dŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ͛͘ ��zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
sŝŬŝŶŐ��ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ͕��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶǇ����
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ƚĞĂŵ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

DŝƐƐ�zŽǆĂůů�ĂŶĚ�DŝƐƐ�&ƌŽƐƚ 
zĞĂƌ�ϱ�^ƚĂī 

tĞůĐŽŵĞ 
>ŝ
ƚĞ
ƌĂ
ĐǇ

 dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�͚�ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�
&ĂĐƚŽƌǇ͛�ďǇ�ZŽĂůĚ��ĂŚů�;^ƵŵŵĞƌ�ϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�͚,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ͛�ďǇ�:<�
ZŽǁůŝŶŐ� ;^ƵŵŵĞƌ� ϮͿ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ƌĞĐŽƵŶƚ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ���������

ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ͘ 

D
Ăƚ
ŚĞ

ŵ
ĂƟ

ĐƐ
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

¨ DƵůƟƉůǇ�ŶƵŵďĞƌƐ��ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ-ĚŝŐŝƚƐ�ďǇ�Ă�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�
ŶƵŵďĞƌ͘  

¨ hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ĨŽƵƌ-ĚŝŐŝƚƐ�ďǇ�Ă�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘ 

¨ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘ 

¨ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶŐůĞƐ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽůĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ͘ 

¨ /ĚĞŶƟĨǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��Ă�ƐŚĂƉĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
Žƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� W�� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂŵ� ƉůĂǇĞƌ� ƐŬŝůůƐ� ǁŚŝůƐƚ���������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮĞůĚŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘��zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ĂƚŚůĞƟĐƐ� ƚŽ�����������
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ďĂƐŝĐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĨŽƌ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� ũƵŵƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ͘ 

W�
 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

¨ ,Žǁ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞĐƚ�Ă�ŇŽǁĞƌ͘  

¨ tĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚƐ�
ŐƌŽǁ͘ 

¨ /ŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞƐ͘ 

¨ DĂŵŵĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ůŽĐĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

¨ �ŶŝŵĂů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

^Đ
ŝĞ
ŶĐ

Ğ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ǌƚĞĐƐ�ĂŶĚ�DĂǇĂŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ͗ 
¨ tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͘� 
¨ sŝŬŝŶŐ�ƌĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ͘ 
¨ �ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ŬŝŶŐƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�

ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ͘ 
¨ <ŝŶŐ��ƚŚĞůƌĞĚ͛Ɛ�ƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĞŐĞůĚ͘ 
¨ dŚĞ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ��ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘� &Ž
ƵŶ

ĚĂ
ƟŽ

Ŷ�
^Ƶ

ďũ
ĞĐ
ƚƐ

 

/Ŷ� ZĞůŝŐŝŽƵƐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� zĞĂƌ� ϱ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŽĨ� ͚tŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� :ĞƐƵƐ�ĚŽ͍͛�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ� ůŝǀĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚sĂůƵĞƐ�sĞƌƐƵƐ�sŝŽůĞŶĐĞ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� 

WĞ
ƌƐ
ŽŶ

Ăů
͕�^
ŽĐ
ŝĂ
ů͕�

 
ZĞ

ůŝŐ
ŝŽ
ƵƐ
�Ă
ŶĚ

��
ŵ
ŽƟ

ŽŶ
Ăů
� 

�
Ğǀ
Ğů
ŽƉ

ŵ
ĞŶ

ƚ 



^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

zĞĂƌ�ϱ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 

,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
^ƉĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͘ ��
�ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘� ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ƐƉĞůůŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� KǆĨŽƌĚ� Kǁů� ǁĞďƐŝƚĞ�
;ŚŽŵĞ͘ŽǆĨŽƌĚŽǁů͘ĐŽ͘ƵŬͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐ-ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬ�
^ƚĂƌƐ͘ 
  
,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
  
W�� 
W��ůĞƐƐŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵŵƉƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�
ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĂǇ� ǁĞĂƌ� ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ� ďŽƩŽŵƐ� ĂŶĚ� Ă� ũƵŵƉĞƌ� ĨŽƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ůĞƐƐŽŶƐ͘������
�ĂƌƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ͘ 
 

KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 


