
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�zĞĂƌ�ϰ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ͘�� 

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��������
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͘��KƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ ��d�ĂŶĚ��ƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
�ƌŝƚĂŝŶ�ŐƌĞĂƚ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶǇ����
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϰ�ƚĞĂŵ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

DƌƐ�>ŽǀĂƩ͕�DƌƐ�WĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�Dƌ�tĞďď� 
zĞĂƌ�ϰ�^ƚĂī 

tĞůĐŽŵĞ 
>ŝ
ƚĞ
ƌĂ
ĐǇ

 KƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�͚dŚĞ�/ƌŽŶ�
DĂŶ͛�ďǇ�dĞĚ�,ƵŐŚĞƐ͕�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ�DĂŶ͛Ɛ�ƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĂǀĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ƚĞƌƌŝďůĞ� ŵŽŶƐƚĞƌ� ĨƌŽŵ��
ŽƵƚĞƌ� ƐƉĂĐĞ͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ���
ƐƚŽƌǇ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ ��ƵƌŝŶŐ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶƐ͕�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉŽĞƟĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ͘ 

D
Ăƚ
ŚĞ

ŵ
ĂƟ

ĐƐ
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 
¨ �ŽƵŶƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͘ 

¨ /ĚĞŶƟĨǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͘ 

¨ �ĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘ 

¨ �ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ 

¨ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ͘ 

¨ KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘ 

¨ dĞůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 

¨ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� W�� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂƚŚůĞƟĐ� ƐŬŝůůƐ����
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƌĞůĂǇ͕� ƐƉƌŝŶƟŶŐ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ũƵŵƉƐ� ĂŶĚ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ͘ 

dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ďŽǁůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŚŝƫŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮĞůĚŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘� 

W�
 

KƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ͗� 

¨ /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 

¨ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ͗ 

¨ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚ͘ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŝŶƐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͘ 

^Đ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͕�͚tŚĂƚ�DĂŬĞƐ��ƌŝƚĂŝŶ�'ƌĞĂƚ͍͕͛ �ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͗ 
¨ dŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ĐŽƵŶƟĞƐ�

ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 
¨ dŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƌĞĂ�����������

ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 
¨ 'ƌŝĚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ƐǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ� ŬĞǇƐ� ƵƐĞĚ� ŽŶ�

ŵĂƉƐ͘ 
¨ ,Žǁ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� Ă� ĮĞůĚ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů���

ĂƌĞĂ͘ 
¨ h<�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘� &Ž

ƵŶ
ĚĂ

ƟŽ
Ŷ�
^Ƶ

ďũ
ĞĐ
ƚƐ

 

/Ŷ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�
͚tŚǇ�ĂƌĞ� ĨĞƐƟǀĂůƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍͛�ĂŶĚ� ͚tŚǇ�
ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ůŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͍͛ 

/Ŷ�W^,�͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ��ƌŝƟƐŚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘� 

WĞ
ƌƐ
ŽŶ

Ăů
͕�^
ŽĐ
ŝĂ
ů͕�

 
ZĞ

ůŝŐ
ŝŽ
ƵƐ
�Ă
ŶĚ

��
ŵ
ŽƟ

ŽŶ
Ăů
� 

�
Ğǀ
Ğů
ŽƉ

ŵ
ĞŶ

ƚ 



^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

zĞĂƌ�ϰ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 

,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
^ƉĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͘ ��
�ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ͕� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ƐƉĞůůŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� KǆĨŽƌĚ� Kǁů� ǁĞďƐŝƚĞ� ;ŚŽŵĞ͘ŽǆĨŽƌĚŽǁů͘ĐŽ͘ƵŬͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐ-ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬ�^ƚĂƌƐ�ĂŶĚ�WƵƌƉůĞ�DĂƐŚ͘ 
 
,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
 
W�� 
W��ůĞƐƐŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵŵƉƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�
ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĂǇ� ǁĞĂƌ� ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ� ďŽƩŽŵƐ� ĂŶĚ� Ă� ũƵŵƉĞƌ� ĨŽƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ůĞƐƐŽŶƐ͘��������
�ĂƌƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘ 
 
 

KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 


