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KƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶ� >ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁŝůů� ďĞ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ďŽŽŬ� ͚&ĂŶƚĂƐƟĐ�
Dƌ�&Žǆ͛�ďǇ�ZŽĂůĚ��ĂŚů�ǁŚŝĐŚ� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ă� ĨŽǆ�ǁŚŽ� ƌĞƐŽƌƚƐ� ƚŽ�ŚŝƐ�
ŶĂƚƵƌĂů� ĐƌĂŌŝŶĞƐƐ� ƚŽ� ƌŝƐĞ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ĨĂĐĞĚ� ďǇ� ůŽĐĂů�����
ĨĂƌŵĞƌƐ͘� � �ŌĞƌ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ͕�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ ��
tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

D
Ăƚ
ŚĞ

ŵ
ĂƟ

ĐƐ
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

¨ DĞĂƐƵƌĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ͕�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘  

¨ ZĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ͘ 

¨ �ŽƵŶƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚĞŶƚŚƐ͘ 

¨ �ĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͘  

¨ tƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƟŵĞƐ�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� W�� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂƚŚůĞƟĐ� ƐŬŝůůƐ�������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƌĞůĂǇ͕� ƐƉƌŝŶƟŶŐ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ũƵŵƉƐ� ĂŶĚ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
ŚŝƫŶŐ�Ă�ďĂůů�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘� 

W�
 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

· /ĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĂƚ� ĂŶŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶƐ͕� ŶĞĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚǇƉĞƐ� ĂŶĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ���������
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽŽĚ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

^Đ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ 

�ƵƌŝŶŐ��ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͚�ŶŝŵĂů�<ŝŶŐĚŽŵ͕͛�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͗ 

· >ŽĐĂƟŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉ͘ 

· dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŽƌ͘  

· �ŶŝŵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

· ,Žǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝǀĞ͕�ĮŶĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ���������
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐĂĨĞ͘ �ƌ

ĞĂ
Ɵǀ

Ğ�
�Ƶ

ƌƌ
ŝĐ
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/Ŷ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�
͚tŚǇ� ĚŽ� ƉĞŽƉůĞ� ƉƌĂǇ͍͛� ĂŶĚ� ͚tŚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ����
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽĚĂǇ͍͛� 

/Ŷ�W^,��ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�zĞĂƌ�ϯ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŚĂŶĚ���
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ͘ 
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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�zĞĂƌ�ϯ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ͘�� 

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��������
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͘� 

KƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶ� ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� Ăƌƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ͚�ŶŝŵĂů��������
<ŝŶŐĚŽŵ͛�-�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶǇ����
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϯ�ƚĞĂŵ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

DŝƐƐ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�ĂŶĚ�Dƌ�ZŽƐƐ 

tĞůĐŽŵĞ 



,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

^ƉĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͘ ��
�ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�����������������������
ĂĐĐĞƐƐ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ƐƉĞůůŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� KǆĨŽƌĚ� Kǁů� ǁĞďƐŝƚĞ�
;ŚŽŵĞ͘ŽǆĨŽƌĚŽǁů͘ĐŽ͘ƵŬͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐ-ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬ�
^ƚĂƌƐ͘�� 

 

,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
 

W�� 

W�� ůĞƐƐŽŶƐ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ � � WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƵŵƉƐ� Žƌ����
ƚƌĂŝŶĞƌƐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĂǇ� ǁĞĂƌ� ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ� ďŽƩŽŵƐ� ĂŶĚ� Ă� ũƵŵƉĞƌ� ĨŽƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ��������
ůĞƐƐŽŶƐ͘��ĂƌƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘ 

 

KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

zĞĂƌ�ϯ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 


