
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

�ŶĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ůĞƩĞƌ� ŝƐ� ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚŝƐ��
ƚĞƌŵ͘� � tĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ͛dŚĞ� Kǁů� ǁŚŽ� ǁĂƐ� �ĨƌĂŝĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƌŬ͛� ĂŶĚ�
͚tŽŽĚůĂŶĚ� �ŶŝŵĂůƐ͛� ďĞĨŽƌĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ƚŽƉŝĐ� ĂďŽƵƚ� ͚/ƐůĂŶĚ� ,ŽŵĞƐ͛͘ � /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƚŽƉŝĐ͕����
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ůŝĨĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� /ƐůĞ� ŽĨ� �Žůů� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ďĞ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� <ĂƟĞ�
DŽƌĂŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶǇ����
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�Ϯ�ƚĞĂŵ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

DƌƐ�ZĞĞĐĞ͕�DƌƐ�WĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�sĂƵŐŚĂŶ 

zĞĂƌ�Ϯ�^ƚĂī 

tĞůĐŽŵĞ 
>ŝ
ƚĞ
ƌĂ
ĐǇ

 KƵƌ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ� ͚dŚĞ� dŝŐĞƌ�
tŚŽ��ĂŵĞ� ƚŽ�dĞĂ͛�ďǇ� :ƵĚŝƚŚ�<Ğƌƌ͘ � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ƌĞĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ ��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĂů� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ͘ �tŚĞŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƚƌŝĞǀĂů� ƐŬŝůůƐ� ďǇ� ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ŬĞǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

D
Ăƚ
ŚĞ

ŵ
ĂƟ

ĐƐ
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

¨ �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬϬ͘ 

¨ �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƉůĂĐĞ� ǀĂůƵĞ� ŝŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ͘ 

¨ hƐĞ�ĂĚĚŝƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘ 

¨ �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚǁŽƐ͕�ĮǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐ͘ 

¨ �ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ůĞŶŐƚŚ͕�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

¨ �ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

¨ hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�W��ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�
ŐĂŵĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�
Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ͘� /Ŷ� ĂƚŚůĞƟĐƐ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

W�
 

KƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉůĂŶƚƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

¨  >ĂďĞů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 

¨ KďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵůďƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�
ŵĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

¨ ZĞĐŽƌĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 

¨ &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ����������������
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘� 

^Đ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ 

�ƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƚŽƉŝĐ͕� ͚/ƐůĂŶĚ� ,ŽŵĞƐ͕͛ � ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ͗ 

¨ dŚĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƟĞƐ͘ 

¨ dŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 

¨ dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�^ĐŽƫƐŚ�ŝƐůĂŶĚ͘ 

&Ž
ƵŶ

ĚĂ
ƟŽ

Ŷ�
^Ƶ

ďũ
ĞĐ
ƚƐ

 

/Ŷ� ZĞůŝŐŝŽƵƐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�͚,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂĐƌĞĚ�ďŽŽŬƐ͍͛� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚�Žƚ��Žŵ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘� �dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
͚�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ͛�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�͚DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�DĞ͛�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�
ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ 

WĞ
ƌƐ
ŽŶ

Ăů
͕�^
ŽĐ
ŝĂ
ů͕�

 
ZĞ

ůŝŐ
ŝŽ
ƵƐ
�Ă
ŶĚ

��
ŵ
ŽƟ

ŽŶ
Ăů
� 

�
Ğǀ
Ğů
ŽƉ

ŵ
ĞŶ

ƚ 



^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

zĞĂƌ�Ϯ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 

,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
^ƉĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͘ ��
,ŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ƐƉĞůůŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ŚŽŵĞ͘ŽǆĨŽƌĚŽǁů͘ĐŽ͘ƵŬͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐ-ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬ�
^ƚĂƌƐ͘�� 
 
,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
 
W�� 
W�� ůĞƐƐŽŶƐ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ� dŚƵƌƐĚĂǇ͘� � WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƵŵƉƐ� Žƌ� ƚƌĂŝŶĞƌƐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ� ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ� ďŽƩŽŵƐ� ĂŶĚ� Ă� ũƵŵƉĞƌ� ĨŽƌ�����
ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͘���ĂƌƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘ 
 
 

KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 


