
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

tĞ�ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ� zĞĂƌ� ϭ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� dĞƌŵ� ϮϬϮϭ͘� � KƵƌ�����
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�͚>Ğƚ͛Ɛ�WůĂǇ͛�ĂŶĚ�͚/ƚ͛Ɛ�
���ƵŐƐ�>ŝĨĞ͛�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͘ 

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��������
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶǇ����
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭ�ƚĞĂŵ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

DŝƐƐ�DŽĐǌƵůƐŬŝ͕�DƌƐ�<ĞŶƚ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�^ŵŝƚŚ� 
zĞĂƌ�ϭ�^ƚĂī 

tĞůĐŽŵĞ 
>ŝ
ƚĞ
ƌĂ
ĐǇ

 KƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ� ͚dŚĞ� dŝŐĞƌ� tŚŽ�
�ĂŵĞ�ƚŽ�dĞĂ͛�ďǇ�:ƵĚŝƚŚ�<Ğƌƌ͕ �Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚĞĂ�ƟŵĞ͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƉůĂŶ� ŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĞŶĚŝŶŐ͘� � �ƵƌŝŶŐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�
ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

D
Ăƚ
ŚĞ

ŵ
ĂƟ

ĐƐ
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 
¨ ZĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ͘ 

¨ ZĞĂĚ� ĂŶĚ� ǁƌŝƚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ϭ� ƚŽ� ϮϬ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌĂůƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌĚƐ͘ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ͘ 

¨ ^ŽůǀĞ�ŽŶĞ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

¨ �ĞƐĐƌŝďĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁŚŽůĞ͕� ŚĂůĨ͕ � ƋƵĂƌƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ-ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚƵƌŶƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� W�� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ŵĂƐƚĞƌ�
ďĂƐŝĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĐĂƚĐŚŝŶŐ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ͘ 

W�
 

KƵƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ͚�ŶŝŵĂů� /ŶĐůƵĚŝŶŐ� ,ƵŵĂŶƐ͛� ĂŶĚ� ͚WůĂŶƚƐ͛͘ �����������
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ͗ 

¨ dŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

¨ ,Žǁ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

¨ tŚĂƚ�Ă�ƉůĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘ 

¨ ,Žǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ͘ 

^Đ
ŝĞ
ŶĐ

Ğ 

dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�͚>Ğƚ͛Ɛ�WůĂǇ͕͛ �ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͗ 
¨ tŚĂƚ� ůŝĨĞ�ǁĂƐ� ůŝŬĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�

ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ƚŽĚĂǇ͘� 
¨ ,Žǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƵƉƉĞƚ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�͚/ƚ͛Ɛ����ƵŐƐ�ůŝĨĞ͕͛ �ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͗ 
¨ dŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ͘ 
¨ WĂƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐĞĐƚ͛Ɛ�ďŽĚǇ͘ 
¨ ,Žǁ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽŶ�Ă�ďƵŐ�ŚƵŶƚ͘ 
¨ ,Žǁ��ĞĞƐ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ &Ž

ƵŶ
ĚĂ

ƟŽ
Ŷ�
^Ƶ

ďũ
ĞĐ
ƚƐ

 

/Ŷ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�
͚tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƐĂĐƌĞĚ͍͛� 

/Ŷ� W^,�͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� �ƌŝƟƐŚ� sĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� ǁŽƌůĚ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ƵƐ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

WĞ
ƌƐ
ŽŶ

Ăů
͕�^
ŽĐ
ŝĂ
ů͕�

 
ZĞ

ůŝŐ
ŝŽ
ƵƐ
�Ă
ŶĚ

��
ŵ
ŽƟ

ŽŶ
Ăů
� 

�
Ğǀ
Ğů
ŽƉ

ŵ
ĞŶ

ƚ 



^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

zĞĂƌ�ϭ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 

,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
^ƉĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͘ ��
dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� KǆĨŽƌĚ� Kǁů� ǁĞďƐŝƚĞ�
;ŚŽŵĞ͘ŽǆĨŽƌĚŽǁů͘ĐŽ͘ƵŬͿ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƉůĂǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƉŚŽŶŝĐƐƉůĂǇ͘ĐŽ͘ƵŬͿ͘ 
 
,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
 
W�� 
W�� ůĞƐƐŽŶƐ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘� � WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƵŵƉƐ� Žƌ����
ƚƌĂŝŶĞƌƐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĂǇ� ǁĞĂƌ� ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ� ďŽƩŽŵƐ� ĂŶĚ� Ă� ũƵŵƉĞƌ� ĨŽƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ��������
ůĞƐƐŽŶƐ͘���ĂƌƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘ 
 
 
 

KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 


