
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�͚�ĞĂƌ�ǁŝƚŚ�DĞ͛͘ ��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚĞǆƚƐ�ǁŚŝĐŚ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ďĞĂƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ� ƚĞĚĚǇ� ďĞĂƌƐ� ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ͚�ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛� ƚŽƉŝĐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ĨƌŽŵ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕� ĨŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�����������
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶǇ����
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

Dƌ�'ŝďƐŽŶ͕�DƌƐ�ZŽďĞƌƚƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�^ŵŝƚŚ� 
ZĞĐĞƉƟŽŶ�^ƚĂī 

tĞůĐŽŵĞ 
>ŝ
ƚĞ
ƌĂ
ĐǇ

 

KƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚŽƌŝĞƐ͕�������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ͚tŚĂƚĞǀĞƌ�EĞǆƚ͛�ĂŶĚ� ͚tĞ͛ƌĞ�'ŽŝŶŐ�KŶ�Ă��ĞĂƌ�,ƵŶƚ͛͘�dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ƐĞƫŶŐƐ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ŚĂƉƉĞŶ�
ŶĞǆƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ�
͚WĞĂĐĞ� Ăƚ� >ĂƐƚ͛͘ � � dŚĞǇ� ǁŝůů� ĂŶƐǁĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘� 

�ĂŝůǇ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ZĞĂĚ͕�tƌŝƚĞ͕�/ŶĐ͘�ƐŽƵŶĚƐ͘�� 
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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

¨ �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�����
ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

¨ �ĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬ� ŽƵƚ� ŶƵŵďĞƌ�
ďŽŶĚƐ�ƚŽ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ͘� 

¨ �Ğ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ĚŽƵďůŝŶŐ͕� ŚĂůǀŝŶŐ͕�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

¨ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵŽŶĞǇ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 

dŚŝƐ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͕� W�� ůĞƐƐŽŶƐ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ��
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ůĂƌŐĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶ��
ĂƚŚůĞƟĐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� � dŚĞǇ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŚǇŐŝĞŶĞ͘� &ŝŶĞ� ŵŽƚŽƌ� ƐŬŝůůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ŽƵŐŚ��ŝƐĐŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ WŚ
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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

¨ �ŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

¨ �ǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘ 

¨ dĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƉĂƐƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 

¨ /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͚�ĞĞ-�Žƚ͛͘  h
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dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ͗ 

¨ ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŶĞǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ͘ 

¨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚�ĞĂƌ�,ƵŶƚ͛�ƐƚŽƌǇ͘  

¨ �ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉůŝƚ�ƉŝŶ�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌƐ͘ 

¨ �ǆƉůŽƌĞ� Ă� ŵƵƐŝĐĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƵƐŝŶŐ� Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ͘� 
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�ƵƌŝŶŐ� ĐŝƌĐůĞ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ��
ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌƐ͘� � dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ƵƐĞ� Ă� ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ǀŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

/Ŷ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝƐ�͚tŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�
ĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂŶĚ� ǁŚǇ͍͛� ǁŚŝĐŚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ����������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
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,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
 
,ŝŐŚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�tŽƌĚƐ 
,ŝŐŚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ�ƐŝŐŚƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 
 
W�� 
W��ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵŵƉƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� �dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ�ďŽƩŽŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� ��ĂƌƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�����
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ͘ 
 
dĂƉĞƐƚƌǇ 
dĂƉĞƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� �ĂŝƐǇ� ŵĂĚĞ� Ă� ƚŽǁĞƌ� ŽĨ� ϭϬ� ďƌŝĐŬƐ� ĂŶĚ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘ 
 

KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ZĞĐĞƉƟŽŶ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 


