
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

tĞ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŽƵƌ� EƵƌƐĞƌǇ� ƉƵƉŝůƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� dĞƌŵ͘�����������
�ŶĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ��ƚĞƌŵ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�͚:ĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂůŬ͛͘ ���ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�͚dŚĞ�dĞĚĚǇ��ĞĂƌƐ͛�WŝĐŶŝĐ�͚͘  

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶǇ���
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚĞĂŵ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

DƌƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�DƌƐ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�DƌƐ�,ĞĂƐŵĂŶ 

EƵƌƐĞƌǇ�^ƚĂī 

tĞůĐŽŵĞ 
>ŝ
ƚĞ
ƌĂ
ĐǇ

 

KƵƌ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ��͚:ĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂůŬ͛�ĂŶĚ�͚'ŽůĚŝůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ��ĞĂƌƐ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
͚dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ĞĂƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WŝĐŶŝĐ� >ƵŶĐŚ͛� ďǇ� ^ĂƌĂŚ� ,ĂǇĞƐ͘� � dŚĞ��������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� � ƐĞƫŶŐƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ůĞƩĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ZĞĂĚ͕�tƌŝƚĞ͕�/ŶĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌŚǇŵĞƐ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂďĞůƐ͕�ůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
ůĞƩĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞůů� ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 

 

D
Ăƚ
ŚĞ

ŵ
ĂƟ

ĐƐ
 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ͗ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ͕�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǌĞƌŽ�ƚŽ�ĮŌĞĞŶ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

· &ŝŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĞŶ͘ 

· �ĚĚ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ � 

· EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ͘ 

· KƌĚĞƌ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ďǇ�ƐŝǌĞ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ��ŽƵŐŚ��ŝƐĐŽ�ĂŶĚ�^ƋƵŝŐŐůĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�
tŝŐŐůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘� 

dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� Ă� W�� ůĞƐƐŽŶ� � ĞǀĞƌǇ�����
&ƌŝĚĂǇ͘� tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĚƌĞƐƐ��������
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ͗ 

· dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĂů͘ 

· �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 

· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘ 

WĞ
ƌƐ
ŽŶ
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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 
 
· >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘ 
· WůĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�͚ďĞĂŶƐƚĂůŬ͛�ĂŶĚ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�

ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
· >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶƚ͘ 
· �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝ�ďĞĂƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�

ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 
· >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�Ă�ďƵƩĞƌŇǇ͘� 
 h

ŶĚ
Ğƌ
Ɛƚ
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ǁ
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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

· hƐĞ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

· hƐĞ� ĐŽůůĂŐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŝŶƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ďĞĂŶƐƚĂůŬ�
ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 

· DĂŬĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ͘ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ �ǆ
Ɖƌ
ĞƐ
Ɛŝ
ǀĞ
��
ƌƚ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
�
ĞƐ
ŝŐ
Ŷ 



^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ 

EƵƌƐĞƌǇ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 
,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ;ŚŽŵĞ͘ŽǆĨŽƌĚŽǁů͘ĐŽ͘ƵŬͿ͘���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͘ 

,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

dĂƉĞƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�DƌƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�
tĞ�ǁŝůů� ƐĞƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�dĂƉĞƐƚƌǇ��ƉƉ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƉůŽĂĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�
Ă�ďƌŝĞĨ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ��ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 

W�� 

W��ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�W��Ŭŝƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵŵƉƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘���ĂƌƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�
W��ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů� ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

 

KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 


